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	一、目的
为公平、公正地评估各部门职员工作绩效，促使其更好地履行岗位职责，保证部门、部门间各项工作顺利完成，企业特制定本制度方案。
二、绩效考核小组
绩效考核小组由总经理、各部负责人共同组成，其各自职责如下：
1、总经理负责提出绩效考核的总体要求，处理考核中出现的突发事件，对考核结果进行审核，并对核对考核结果争议部分作出最终裁决。
1.1各部门负责人负责提出与本部门相关的工作计划要求，对该工作考核结果进行审核。
2、行政部部长任执行组长，负责具体考核工作事项的监督执行与统计汇报。
3、各部负责人，部门成员等对绩效考核工作予以必要配合。
  三、绩效考核积分核算标准
1、由各部门岗位绩效考核制度中考核得分与部门工作计划考核分相加组成；
1．1 绩效考核得分：为岗位KPI考核结果得分；
1．2 部门工作计划考核分：即根据日常部门工作计划完成情况进行评估而得其设定的分数；
2、部门工作计划评分标准
2．1 一般部门工作计划：指部门日常工作事项，分数设置标准为+3分/1元5分，即在确认期限内的完成工作计划，并提交完整的事态说明与附件，每例次得3分；在期限内未完成的工作计划，予以乐捐1元，扣5分，每延时一天扣1分。
2．2 重要工作计划：涉及到重大产品质量投诉类、重大生产质量类、原材料变更等类的工作事项，分数设置标准为+6分/5元10分，即在确认期限内的完成工作计划，并提交完整的事态说明与附件，每例次得6分；在期限内未完成的工作计划，予以乐捐5元，扣10分，每延时一天扣1分。
2．3 得分归属：工作计划负责人，若多个负责人，各得相同分数。
2．4 争议工作事项由行政部主管审核客观条件后，提出处理方案，报批总经理审核。
四、考核结果应用
1．当月部门工作考核分并入当月岗位绩效考核得分（无上限），并依此总分为基准核算当月绩效考核工资。
2．部门工作考核得分情况予以实时公布。
五、本制度于2011年5月1日起实施，并对前一个月具有追溯性。


